INFORME MENSUAL DE CARGAS LABORALES (JULIO)

Durante el mes de julio se consolidé la dindmica de redistribucidn de cargas que
venia observandose desde mayo. El analisis de cargas tematicas muestra una
estabilizacion en el promedio de temas por persona (4,0) y una ligera reduccién
de la dispersion (desviacién estandar de 1,37 frente a 1,45 en junio). Esto
sugiere un mejor balance entre miembros del equipo, aunque persisten riesgos
asociados a la concentracion de funciones en pocas personas y la cobertura
minima en multiples tematicas.

El presente informe describe los indicadores generales, la distribucién por
persona y por tematica, la actividad comunicacional, un comparativo
intermensual abril-julio y un analisis transversal con recomendaciones
estratégicas.

Indicadores generales Julio

Aqui se presentan los principales indicadores estadisticos de la carga tematica
en el mes de julio: numero de personas evaluadas, promedio de temas,
dispersion y rango. El objetivo es resumir el panorama global de trabajo,
identificando si la carga estd concentrada en pocas personas o distribuida de
manera equilibrada.

Indicador Valor Interpretacion
Total de personas 17 El equipo mantiene su base activa estable desde
evaluadas mayo.
Total de temas trabajados 68 Incremento frente a junio (66), retorno al nivel
de mayo.
Promedio de temas por 4,0 Balance medio aceptable, alineado con el mes
persona de mayo.
Mediana 4 La mitad del equipo trabaja en al menos 4
tematicas.
Rango de temas 2a6 No hay casos extremos de sobrecarga (=9)
asignados COMo en mayo.
Desviacion estandar 1,37 Dispersion baja, indicando cargas mas
homogéneas.
Personas con carga < 5 11 Mavyoria del equipo aln con baja carga tematica.

Distribucion de tareas por persona

Este apartado muestra como se reparte el equipo a lo largo de las distintas lineas
tematicas. Permite ver cudles son los temas mas cubiertos y cuales tienen baja
o nula redundancia, informacion fundamental para evaluar riesgos de

continuidad y priorizar refuerzos estratégicos.
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Tema N de Observacion
Personas
Coordinacién de 5 Alta participacion, clave para articulacion
Eventos institucional.
Gestion ) .
Administrativa 5 Eje transversal de soporte operativo.
Cooperacién 4 Refuerza compromisos con organismos
Internacional multilaterales.
Instalaciones 4 Linea técnica prioritaria por implicaciones
Nucleares regulatorias.
Funciones Delegadas 4 Cobertura adecuaclja para responsabilidades
egales.
NORM 3 Cobertura medla;_ sujeta a proyectos y
compromisos externos.
Divulgacion de 3 Vinculada a transparencia y comunicacion
Informacion estratégica.
Seauridad Nuclear 2 Cobertura limitada en tema sensible,
9 requiere refuerzo.
GSR Parte 3 2 Normativa clave; baja redundancia técnica.
. Importante para compromisos
Salvaguardias 2 internacionales.
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Carga Tematica por Persona

En esta seccién se analiza la carga individual de cada miembro del equipo,
destacando tanto a quienes tienen mayor nimero de temas asignados (posibles
sobrecargas) como a quienes participan en pocos frentes (riesgo de
subutilizacién). El propodsito es identificar desequilibrios en la asignacion de
trabajo.

La mayoria del equipo se concentra entre 3-4 temas, lo que indica cargas
manejables. Sin embargo, cuatro personas alcanzan el techo de 6, y dos se
mantienen en el piso (2 temas).
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Comunicaciones Julio 2025

El andlisis de comunicaciones busca complementar la visién de la carga formal
(temas) con la carga operativa real, reflejada en la cantidad de interacciones,
gestiones y coordinaciones realizadas. Sirve para visibilizar esfuerzos que no
siempre aparecen en el conteo de tematicas.
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Persona I.“o . Observacion
Comunicaciones

Nayibe L. Buitrago 17 Emergencias radioldgicas y planes de
contingencia.

Viviana P. Gutiérrez 11 Alta interaccidon en cooperacion y
dosimetria.

Karel G. Nufiez 8 Enlaza areas de gestion ambiental, social
e inspecciones.

Angela L. Abadia 6 Comunicaciones equilibradas con alta
carga tematica.

Karen P. Ibarra 2 Nivel bajo, alineado con su carga de 5
temas.

Angela L. Abadia
6

Nayibe L. Buitrago
17

Karel G. Nufiez
8

Viviana P. Gutiérrez
11

Las comunicaciones son un indicador complementario de carga invisible. Nayibe
y Viviana, pese a tener cargas tematicas bajas, soportan un gran volumen de
gestion transversal, lo que evidencia asimetrias entre la carga formal y la
operativa real.

Comparativo Intermensual (Abril-Julio 2025)
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Esta seccién muestra la evolucion de los indicadores clave a lo largo de cuatro
meses consecutivos. El objetivo es detectar tendencias, identificar picos de carga
o fases de estabilizacién, y comprender cdmo se ajusta el trabajo del GAN en el

tiempo.

Mes | Personas | Temas | Promedio | Mediana | Rango | Desv.Est Ca<rsga Mcaa):'gn;a
Abril 18 96 5,3 n/d n/d n/d 3 6
Mayo 17 68 4,0 4 2-9 n/d 8 9
Junio 17 66 3,88 3 2-6 1,45 11 6
Julio 17 68 4,0 4 2-6 1,37 11 6

Lectura de tendencia:

e Abril: alta intensidad (96 temas, promedio 5,3).

e Mayo: ajuste fuerte (68 temas, promedio 4,0), con caso extremo (Laura
Forero con 9).

e Junio: descenso al promedio 3,88 y mayor concentracion de cargas bajas

(<5).
e Julio: retorno a 68 temas totales, promedio 4,0 y cargas mas
homogéneas.

El siguiente grafico muestra como el promedio de temas por persona cayé desde
abril (5,3) a mayo (4,0), se mantuvo bajo en junio (3,88 con mediana de 3) y
se estabilizd en julio (4,0 con mediana de 4). Refleja el proceso de ajuste de
cargas: abril fue un mes de sobreintensidad, mayo corrigié ese exceso, junio
mostrd cierta baja en la productividad y en julio se logré un balance mas
homogéneo.

Evolucion de Promedio y Mediana
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En el siguiente, se compara el total de temas con el niumero de personas. Se
observa que la plantilla se mantiene casi constante (17-18 personas), pero los
temas fluctuaron entre 96 en abril y 66-68 en los meses siguientes. La carga
global no depende del nimero de contratistas, sino de la cantidad de frentes
abiertos. El equipo ha mantenido su tamafio estable, pero ha ajustado el nUmero
de temas para hacerlo mas sostenible.
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Finalmente se presenta la evolucién de la maxima carga individual y el nimero
de personas con carga baja (<5 temas). La maxima carga alcanzd un pico en
mayo (9 temas en una persona), pero luego se redujo y estabilizé en 6. En
paralelo, las personas con menos de 5 temas aumentaron de 3 en abril a 11 en
junio vy julio. El riesgo de sobrecarga individual se redujo, pero creciod la franja
de personas con cargas bajas. Esto indica que, aunque se distribuyé mejor el
peso, todavia hay margen para optimizar la asignacién y aprovechar mejor la
capacidad del equipo.
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Analisis Transversal

Aqui se integran los hallazgos de las secciones anteriores para ofrecer una
mirada sistémica: cuales son los riesgos principales, qué fortalezas se mantienen
y qué dindmicas estdn marcando la distribucién del trabajo. Esta visién global
orienta la toma de decisiones.

e Cobertura minima (16 temas con 1 persona): representa el principal
riesgo operativo. Se recomienda implementar pares de respaldo y
documentacion de procesos criticos.

e Sobrecarga (4 personas con 6 temas): si bien no hay casos extremos
como en mayo (9), mantener el techo puede erosionar la capacidad de
respuesta.

o Desbalance entre carga formal y operativa: Viviana y Nayibe ilustran que
la gestion de comunicaciones puede ser tan demandante como la gestidn
tematica.

e Evolucion intermensual: la curva abril-julio evidencia un proceso de
estabilizacion. El promedio se sostiene en 4 y la desviacion estandar baja,
lo que muestra que la redistribucion de cargas estd dando resultados.
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